Den hdr texten dr redan passé, men i ndsta nummer av Auris
kommer ndgot unikt. Folj var nya blogg ddr vi avslojar mer om vad

som kommer!

I vdntan pa denna hojdpunkt kan ni ldsa om Micael Dahlén, 37,
professor i foretagsekonomi vid Handelshogskolan. Han kallar den
tid vi lever i for Forvdntningssamhdllet ddr det inte finns nagon
bdttre tidpunkt dn i morgon. Han berdttar om hur hans daliga
hérsel bidragit till att han blev professor i stdllet for Sveriges svar

pd hardrockaren Marilyn Manson.

TEXT: STEFAN ANDERSSON FOTO: PETER KNUTSON

Micael Dahléns teori:

I morgon 3

en battre d

JAG VET INTE VAD man ska ha for for-
véntningar pa en professors arbetsrum.
Det framgér i alla fall ganska tydligt att
det hir rummet knappast tillhér nagon
som sitter dir hela dagarna och forebere-
der lektioner, det &r travar med papper
overallt och att béckerna ligger kvar i bok-
hyllan kidnns som ett trots mot tyngdla-
gen.

Micael Dahlén &r en efterfragad fore-
ldsare och forfattare till sex bocker, den
senaste dr Nextopia som kom ut 2008. Nir
vi triffas har han precis varit i Holland
och gjort reklam foér boken som Gversatts
till holldndska. Veckan fore var han i Hel-
singfors dir han ir géstprofessor pa den
finska motsvarigheten till Handelshog-
skolan.

- Det &r ett konstigt jobb jag har. Som
tur dr har jag manga kolleger som hjilper
mig att halla ordning nir det giller under-
visningen. Jag tror faktiskt att jag far mer
hjilp dn jag fortjénar.

- Det dr typiskt mig att ha manga olika
saker pa gang. Jag har svart att géra bara
en sak vildigt linge.

Asocial av forskning
Han beskriver att personligheten fordnd-
ras beroende pa vad han haller pa med.

- Ar jag inne i nigot forskningsprojekt
ir jag ofta gravt antisocial, men nér jag ir
ute och forelidser blir det mer: "whoaa”,
séger han.

Savar det da det hdr med hoérselskadan.

- Den uppticktes nir jag var i sexarsal-

ag

dern och skulle borja skolan. Fram till
dess trodde nog alla att jag bara vara en
allmint oregerlig och hégljudd typ. Men
att jag var hogljudd berodde nog mycket
pa att jag maste hora mig sjilv.

Manga operationer

Han vet inte riktigt vad det var for fel pa
horseln, men séger att det hade att gora
med horselbenen.

- Jag opererades en gang om aret och
likarna tog bort ben och satte in andra
saker. Fram till att jag borjade i hogstadiet
sa akte jag ut och in pa sjukhus, men det
gick aldrig att komma &t problemet sa att
det blev helt bra.

Da anvinde han horapparater, nagot
som han inte gillade.
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- De kiindes som hérlurar. De forstérkte
allaljud och det var ett gnissel och pang sa
att jag holl pa att bli galen.

Han siger att det var for att d6lja hor-
apparaterna som han utvecklade en for-
kérlek for langt har som sitter i dn i dag.

Nir han gick pa hogstadiet blev han er-
bjuden en ny operation som kanske skulle
kunna l6sa problemen.

- Men det var inte sikert att det skulle
bli bittre s jag gjorde den aldrig. Jag bor-
jade ocksa bli fafing sa jag struntade i
horapparaterna och férsékte klara mig
dnda.

Micael ér i dag ndstan d6v pa hoger 6ra
och har nedsatt horsel pa det vinstra, men
han anvinder inga horhjilpmedel. T lugna
miljoer klarar han sig dnda ganska bra,
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men det dr virre nir han ska forelésa.

- Mardrémssituationen ar nir det dr en
mindre grupp sa att jag forviintas ha en
dialog med ahorarna. Egentligen dlskar
jag det, men det blir villdigt jobbigt nér
man inte hor.

- Dérfor pratar jag mycket hellre infor
tusen personer in ett tiotal.

Spidnnande att gissa

Han siéiger att en anledning till att han
dnda klarar sig dr att han dr ganska bra pa
att avlisa och pa att gissa vad folk séger.

- Ibland tycker jag faktiskt att det dr
spinnande att sjilv forsoka fylla i vad som
har sagts. Och sa har jag blivit lite bekvim,
jag har vant mig vid att inte hora hela ti-
den, séger han.

Alder: 37.

Bor: i Alvsj6 utanfér Stockholm.

Familj: hustrun Ingela, en dotter och en
son, fem respektive sju ar.

Yrke: professor i foretagsekonomi pa
Handelshogskolan, forfattare, foreldasa-
re. Har skrivit sex bocker om bland
annat marknadsforing och kreativitet.
Fritidsintressen: traning, musik.
Ovrigt: “Det 4r aldrig for sent att gora
ndsta intryck”.

Vi

MICAEL DAHLEN

Han forsoker tinka pa att berdtta att han
hor daligt.

- Det vérsta dr om folk tror att jag dr en
arrogant jikel som struntar i att svara.

Nagra ganger har han har hamnat i pin-
samma situationer. Till exempel néir en
bekant berittade att hennes pappa hade
dott och han log lite och sa grattis.

- Da mirkte jag pa hennes reaktion att
jag sagt nagot konstigt och vi redde ut det.
Det kan vara svarare om den jag pratar
med inte reagerar. Jag tror att det dr vanli-
gare i Sverige att man inte brukar ifraga-
sitta. Darfér kommer man ibland undan
med saker som man inte borde ha kommit
undan med.

Micael, hans fru Ingela och deras tva
barn, fem och sju ar, bor i ett hus i Alvsjo.

forts.



-

Forsiktigare. ”Ndr jag var yngre lyssnade jag pd musik pd hog volym. Nu dr jag mycket forsiktigare och forsoker bevara den lilla horsel

jag har kvar”, sdger Micael.

- Det har varit ett féremal for frustra-
tion hos min fru att jag inte hor nér barnen
ropar. Det har blivit ganska méanga spar-
kar iryggen.

- Just nu dlskar mina barn att viska sa
dom hatar mig for att jag inte hor. Men jag
ir glad att dom i alla fall inte har gett upp
att viska till mig énnu.

Sérskilt nédr han ir forkyld har han svara
problem. Micael Dahlén tror att hans hér-
sel kan ha bidragit bade till att han har
blivit en driven féreldsare och att han bli-
vit professor.

- Min strategi var ofta att prata mycket.
Pa fester gillde det att hela tiden under-
halla bordsdamen. Om jag hela tiden pra-
tade sjilv sa kunde jag inte missa nagot,
sdger han.

Lit tankarna springa i vig
- Och i stillet for att alltid folja med pa
lektionerna lédste jag mycket och lit min
hjirna springa i vég i sina egna funde-
ringar. Att vara professor gar ju delvis ut
pa att tinka mycket och vara lite distré.
Trots att han enligt egen utsago betrak-
tades som lite udda och inte riktigt passa-
de in sa gick det bra for Micael i skolan och
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han hade hogsta betyg nédr han gick ut
gymnasiet.

Han var ocksa vildigt musikintresserad,
spelade gitarr och dromde om en karriir
som musiker, men hans pappa tyckte att
han skulle ha ett riktigt yrke och borde
borja plugga pa Handelshégskolan.

- Jag tidnkte okej, jag kan vil plugga i
vintan pa att ndgon inser min storhet som
musiker.

Viéntade pa att bli upptéckt
Micael bestimde sig sedan for att dokto-
rera, fortfarande i véintan pa att bli upp-
tdckt som musiker. De som doktorerat pa
Handels skriver varje ar en arsbok och dér
skrev Micael ett kapitel om sin studie om
marknadsforing pa internet.

- Nagon pa ett forlag tyckte att jag skrev
lite annorlunda och fragade om jag ville
skriva en bok.

Nu borjade Micael uppticka att det gick
att férverkliga delar av rockstjirnedrom-
marna dven som ekonom, nér han bérjade
bli efterfragad som forelisare.

- Det gav mig en mgjlighet att upptridda
och sta pa scen. Men jag tycker fortfarande
om att latsas att jag héaller pa med musik.

Hans storsta favoriter dr ”skrickhard-
rockaren” Marilyn Manson och Kiss. Det
var ocksa fran dem han fick inspirationen
att mala naglarna svarta. Nagot som han
fortfarande gor.

I sin forskning har Micael byggt vidare
pa sin avhandling om marknadsforing pa
internet. Det som frdmst intresserar
honom é&r det ekonomiska ténkandet i var-
dagen och hur vi anvinder och férdelar
var tid.

- Det finns inget som séger att BNP spe-
lar nagon roll. Vi far det inte béttre f6r att
BNP har gatt upp sju procent.

Samtidigt séiger han att ménniskor i dag
ir informerade pa ett helt annat sétt dn
forr och att det &r vanligt att hora folk dis-
kutera rantor i mataffiren.

Det verkar som om mycket av det du
skriver och forskar om handlar mer om
psykologi in om ekonomi?

- Det ser jagisa fall som en komplimang.
Jag har grunnat mycket pa vad folk gor
och vad de tror att de gor. Vildigt mycket
bygger pa férvintningar och manga saker
upplever vi som fantastiska sa linge vi
aldrig riktigt nar fram till dem.
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- Ingen produkt lever riktigt upp till
vara forvintningar, men det gor inte sa
mycket eftersom vi dnda stridvar efter
nista. I samma stund du drar ditt kredit-
kort sa vet du att det snart kommer en
mycket bittre produkt till halva priset.

Omtvistad sommarpratare

I ar var Micael sommarpratare i Sveriges
Radio och hans program fick bade ris och
ros. “Ett absolut lagvattenmirke med
egenreklam och kaxig stil”, sigade Torgny
Nordin i Svenska Dagbladet medan Fred-
rik Virtanen i Aftonbladet hyllade det som
”Sommars mest maxade program - nagon-
sin”.

Nér man intervjuar en person som hiv-
dar att ingen ir béttre 4n sin nésta grej
maste forstas fragan stéllas.

Vad har du pa gang nu?

- Jag har en bok som ir fardigskriven,
men jag vill inte berétta vad den handlar
om. De jag har berittat det for tror att jag
driver med dem. Den kommer att vara
vildigt kontroversiell och det dr inget man
forvintar sig att jag skulle géra och nagot
jag kanske borde ha latit bli.

Micael jobbar i alla fall pa att bygga upp
forvintningarna pa boken, men séger sa
mycket som att den handlar om en djup-
dykning i det ménskliga psyket.

I arbetsrummet har han flera bilder pa
sina barn, en fran varje ar for att félja
utvecklingen. Dir finns ocksa en teck-
ning av Micael som bodybuilder pa en
prispall.

- Det dr svart att tro, men jag har fak-
tiskt trinat. Jag har vigt 30 kilo mer &n nu
och vill gérna tro att flera av dem var
muskler... Nu har jag borjat lite igen. Min
fru jobbar som personlig trinare och det
ir katastrofal marknadsforing med en
man som inte dr véltrdnad. e

Fotnot: Auris planerar att starta en
blogg. Avsikten #r att den ska komma i
gang i mitten av januari, infor Auris forsta
nummer 2011.
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Sagt av Micael

”Ingen dr
bdttre dn sin
ndsta grej.”

”Glom vem du
dr, det viktiga
ar vad du blir.”

MICAELS FORETRADARE hade
Apples logga pd rummets glasdorr,
passande eftersom Micael ofta
anvdnt just Apple som exempel i
sina foreldsningar och bocker.




