o att utveckla
var organisation
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Forslag om att tillsatta en organisationsutredning

En organisation i utveckling

Horselskadades Riksférbund (HRF) dr en av landets storsta och mest
angeligna organisationer. Detta beror till stor del pa att vi under var go-ariga
historia stindigt har utvecklat och fornyat oss.

For att HRF ska forbli en framgangsrik organisation ir det viktigt att fortsitta
forbittra och modernisera verksambheten, s att vi kan mota framtidens behov
och forvantningar. Vi behover darfor se 6ver var organisationsstruktur, vara
arbetsmetoder och hur vi tillsammans kan bli bittre pa att attrahera, aktivera
och behalla medlemmar.

HRFs foreningar och distrikt gor ett stort arbete nir det giller att rekrytera nya
medlemmar, skapa verksamhet, engagera fortroendevalda, sprida information
och driva HRFs fragor. En del lyckas mycket bra, men flera féreningar och
distrikt uppger att de tycker att det kan vara svart att engagera aktiva som
kan/vill driva intressepolitiska fragor, svart att rekrytera fortroendevalda och
svart att locka nya medlemmar, framfor allt i yrkesverksam élder.

HRFs medlemmar

Den 31 december 2010 hade HRF 31 652 medlemmar, varav nistan 99 procent
var anslutna till férening. Endast 397 var direktanslutna till forbundet. Medel-
dldern bland HRFs medlemmar var 71 ér.

Nyrekryteringen har 6kat successivt under de gangna aren och under 2010 fick
HRF nirmare 2 800 nya medlemmar. Andelen medlemmar i yrkesverksam
alder 6kade mest. Trots detta minskade det totala medlemsantalet nagot under
2010, eftersom ungefir lika méanga valde att avsluta sitt medlemskap och ytter-
ligare drygt 1 ooo medlemmar avled.

Vi vet vildigt lite om vad som motiverar olika personer att gd med i HRF. Vi vet
innu mindre om vad som far olika medlemmar att avsluta sitt medlemskap.
Nir férbundet genomforde en fokusgruppundersokning 2009, med ett mindre
antal horselskadade som inte var medlemmar, visade det sig att HRF inte dr
kint hos alla horselskadade samt att HRF kan uppfattas som en organisation
framst for dldre ménniskor. Men samma undersckning visade ocksa att det
finns intresse f6r och behov av att ta del av HRFs information och utbyta
erfarenheter med andra horselskadade.

Férbundet kommer att genomféra en medlemsundersckning under 2012, for
att fa mer kunskap om vara malgruppers behov och 6nskemal.

HRFs féreningar

HRFs medlemmar ir organiserade i 202 foreningar, varav fem ar "vilande”
(augusti 2011). Elva ar linsféreningar med inriktning pa olika intressegrupper.
Under 2009—2010 upplostes sammanlagt sex foreningar och tva 6vergick till
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att bli intressegrupper inom distriktet. Under samma period har det inte bildats
néigra nya foreningar.

En del av féreningarnas fortroendevalda ligger en stor del av tiden pa stadge-
bundna aktiviteter, sdisom arsméten, styrelsemésten, medlemsmoten och annan
formalia som att uppritta protokoll och andra dokument. Detta gor att
medlemsverksamheten och det intressepolitiska arbetet ibland blir lidande.
Dessutom hinder det att fértroendevalda inte vill fortsitta eftersom de tycker
att det blir lite f6r jobbigt med all formalia.

En del foreningar har problem med att hitta personer som stiller upp som
fortroendevalda. I de fall de inte far ihop fulltaliga styrelser uppmuntrar
forbundet dem att inte ligga ner foreningen, utan att fortsitta scka efter
kandidater till tomma poster, och att komplettera styrelsen genom fyllnadsval
vid extra drsmote.

En forenings verksamhet upphor nir féreningen upploses eller nir foreningen
inte lingre anser sig vara beslutsmissig. For att vara beslutsmassig ska en
forening ha ordférande, kassor samt minst tre 6vriga ledamoter. En forening
kan vara vilande i hogst tva ar innan det maste fattas beslut om upplésning.

HRFs distrikt

HRF har 22 distrikt, som i stort sett motsvarar landets geografiska indelning i
lin/regioner. Distriktens uppgift dr bland annat att leda, samordna och utveckla
intressepolitiskt paverkansarbete, samt organisations-, studie- och informa-
tionsverksamhet inom sitt omrade. Man ska ocksa stédja foreningarna inom
distriktet.

Men forbundet far allt fler signaler om att fortroendevalda upplever att det ar
svart att hinna med sd mycket mer 4n olika typer av formalia — att genomfo6ra
arsmoten, styrelseméten med mera. En del distrikt har dessutom dalig
ekonomi.

Variationen mellan distrikten dr mycket stor nir det giller geografisk storlek,
medlemsantal, antal féreningar och resurser. Det hir innebir att distrikten har
mycket olika praktiska férutsittningar for att bedriva sin verksambhet.

HRFs forbundsniva

HRFs riksnivd, "forbundet”, bestar av férbundsstyrelsen, med stod av forbunds-
kansliet och férbundsmétet. Forbundsstyrelsen dr hela organisationens hogsta
beslutande organ mellan kongresserna. Férbundet bedriver intressepolitiskt
arbete pa riksniva, och samarbetar dven med distrikten i olika regionala
intressepolitiska fragor.

Foérbundsmétet bestar av representanter for samtliga distrikt, som har i

uppdrag att ge forbundsstyrelsen rad och information. Férbundsmétet far
ocksa information som ska spridas till féreningarna inom respektive distrikt.

I en stor, rikstickande folkrorelse som var dr det viktigt att se 6ver former for
samverkan mellan olika organisationsnivaer, si att vi far effektiva kanaler f6r
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informations- och meningsutbyte, samt forutsattningar for vil fungerande
samarbete.

HRFs intressegruppsverksamhet

HRF har fem olika intressegrupper: tinnitus, Meniéres sjukdom, ljudéverkins-
liga, vuxendova/CI samt forildrar till horselskadade barn. Dessa organiseras pa
lite olika satt inom HRF. Det finns savil formella linsféreningar som mer
informell intressegruppverksamhet inom distrikt och féreningar.

En kartliggning av intressegrupperna inom HRF som gjordes 2009, visade att
det finns ganska lite verksamhet riktad till dessa grupper. Pa vissa platser
forekommer ingen intressegruppsaktivitet alls.

Nya forutsattningar for folkrorelser

HREF ir en intresseorganisation som ir uppbyggd som en folkrorelse. I takt
med att samhillet har férandrats har alla kategorier av ideella organisationer
mott en rad utmaningar. I boken ”Professionell ideell” beskriver Christer
Leopold folkrérelsens utmaningar och om vad som kravs for att en forening ska
vixa och forbli stor och stark. Han anger tre faktorer: 1) relevant syfte och
verksamhet, 2) gott ledarskap och organisatoriskt arbete, samt 3) formaga att
anpassa sig efter omvdirlden.

Det faktum att HRF stindigt virvar nya medlemmar och har en stor mingd
givare som regelbundet bidrar ekonomiskt till verksamheten, talar for att
organisationen alltjamt upplevs ha ett relevant syfte. Men det finns anledning
att se 6ver de andra kraven, eftersom HRFs medlemsantal har sjunkit nagot
och eftersom en del foéreningar och distrikt har problem med att halla verksam-
heten igang.

Folkrorelser i hela virlden paverkas av den kommunikationstekniska utveck-
lingen. Nya vagar fér information och dialog méjliggor ett foreningsliv dar
moten kan ske, kunskap kan spridas och paverkan utévas under helt andra
former. For den generation som vixer upp i dag dr den nya tekniken ett
naturligt inslag i kommunikationen med omvirlden.

Var tredje svensk over 50 ar anvander inte internet, enligt en rapport (Stiftelsen
for internetinfrastruktur: ”Aldre svenskar och internet 2010”). HRF har hog
medelalder bland vara medlemmar och behéver dirfor ta hinsyn till detta.

Men det dr ocksa viktigt att HRF hinger med i den kommunikativa utveck-
lingen, f6r att inte hamna i otakt med var samtid och de manniskor vi vill na.
Genom att ta tillvara nya digitala kanaler f6r information och utbyte kan vi
ocksa forbittra tillgingligheten och na ut bittre med vara budskap.

En samhallsorganisation i foréandring?

For nirvarande fors en politisk diskussion om att sla samman landsting till
regioner. De huvudsakliga motiven for att bilda regioner dr att det behovs
enheter som dr tillrickligt stora for att klara framtidens hilso- och sjukvird
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samt att storre regioner mojliggor ett 6kat lokalt ansvar for den regionala
utvecklingen.

En statlig utredning foreslog att sex till nio regioner skulle bildas. Forslaget fick
inte politiskt geh6r, men tva nya regioner bildades, Halland och Gotland.
Utover dessa har Skine och Vistra Gétaland fatt permanent status som
regioner.

En ny regionindelning lar fa stor betydelse for HRFs framtida organisations-
struktur, och fragan behover dirfor vigas in i vir framtidsplanering. Men
tydliga besked drojer; troligen vet vi mer i slutet av 2011 eller i bérjan av 2012.
En ny regionindelning kan férmodligen inte inforas forrin tidigast 2075.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar forbundsstyrelsen
till kongressen:

att férbundsstyrelsen far i uppdrag att tillsitta en organisationsutredning, som
ska ge svar pd hur HRFs organisation och verksamhet bor utvecklas.
Utredningen bor till exempel ge svar pa fragor som:

e Hur bor organisationsstrukturen utvecklas for att forbittra verksam-
hetens former och innehall, i syfte att skapa bittre forutsattningar for
bland annat intressepolitiskt arbete, kunskapsspridning, medlems-
engagemang och interndemokrati?

o Vilket stéd behover distrikt/féreningar fran férbundet for att kunna
bedriva intressepolitiskt arbete?

e Hur kan vi ta tillvara de mojligheter som modern kommunikations-
teknik erbjuder for att skapa bittre forutsittningar for utbyte med
medlemmar, mellan olika delar av organisationen, med beslutsfattare
och opinionsbildare samt med 6vriga allméinheten?

o Vilka arbetssitt och organisationsformer bér HRF anvinda for att bli
bittre pa att nd och engagera fler horselskadade och anhoériga?

e Hur bor HRFs organisationsstruktur anpassas om landets region-
indelning eventuellt dndras?

att férbundsstyrelsen far mojlighet att under kongressperioden genomféra
forsoksprojekt for att prova olika verksamhets- och organisationsformer, dven
om projektinnehallet avviker fran stadgarna.



